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[9aLbD.99Y [Lb59b 

±ƻƻǊ ŜŜƴ ǿŀǊƳ [ǳōōŜŜƪ 

нл ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмп 
tŀǊƻŎƘƛŜȊŀŀƭΣ 
YƻǊǘŜōŜǊƎǎǘǊŀŀǘ пΣ 
онмн tŜƭƭŜƴōŜǊƎ 
ммǳол - мпǳ Ŝƴ Ǿŀƴ мтǳ - нлǳ 

.w9¦D9[5!D 

.ŀƭƭŜǘƧŜǎ ƳŜǘ ǘƻƳŀǘŜƴǎŀǳǎ 

.ŀƭƭŜǘƧŜǎ ƳŜǘ ƪǊƛŜƪŜƴ 
tŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŀǇǇŜƭƳƻŜǎ 
{ǇŜƪ ƳŜǘ ŜƛŜǊŜƴ 

tǊƛƧȊŜƴ 
±ƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴΥ ф ŜǳǊƻ 
YƛƴŘŜǊŜƴΥ п ŜǳǊƻ 
¢ŀŀǊǘΥ н ŜǳǊƻ 
wƛƧǎǘǇŀǇΥ н ŜǳǊƻ 

.w9¦D9[5!D Lb t9[[9b.9wD - ȊŀǘŜǊŘŀƎ нл ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмп 

±ƛŀ ǘŜƭŜŦƻƻƴ ƻŦ Ǿƛŀ Řƛǘ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊ ƛƴ ŘŜ ōǊƛŜǾŜƴōǳǎ ǾŀƴΥ 
IŜǊƳŀƴ ±ŀƴƎƛƭōŜǊƎŜƴΥ ²ƛƴƎŜǎǘǊŀŀǘ сΣ онмм .ƛƴƪƻƳ τ ǘŜƭΦ лмс сп лм тр 
DƻŘŜƭƛŜǾŜ {ŎƘǊŜǾŜƴǎΥ .ƻƭƭŜƴōŜǊƎ туΣ онмл [ǳōōŜŜƪ τ ǘŜƭΦ лмс со мл нс 
5ŀƴƛŜƭƭŜ LȄΥ DŜŜǎǘōŜŜƪ пΣ онмл [ǳōōŜŜƪ τ ǘŜƭΦ лмс сн нр сф 
aŀǊƛƧƪŜ DƛŘǘǎΥ {ƭƛƧƪǎǘǊŀŀǘ мсΣ онмн tŜƭƭŜƴōŜǊƎτǘŜƭΦ лмс пс но фс 
WƻȊŜŬƴŜ /ƻƭƭŀŜǊΥ DŜƳŜŜƴǘŜǎǘǊŀŀǘ ппΣ онмл [ƛƴŘŜƴτǘŜƭΦ лмс сн мт ос 

±ƛŀ Ŝ-ƳŀƛƭΥ 
 

aŀǊƛŀ ±ŜǊōŜƭŜƴΥ 
ƳŀǊƛŀΦǾŜǊōŜƭŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

WƻȊŜŬƴŜ /ƻƭƭŀŜǊΥ 
ƧƻȊŜŬƴŜΦŎƻƭƭŀŜǊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎǎǎǘǊƻƻƪΥ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƪŀƴ ǘƻǘ мп ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмп 
/5ϧ±τ.ǊŜǳƎŜƭŘŀƎ τ ȊŀǘŜǊŘŀƎ нл ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмп τ YƻǊǘŜōŜǊƎǎǘǊŀŀǘ пΣ онмн tŜƭƭŜƴōŜǊƎ 
 

hƴŘŜǊƎŜǘŜƪŜƴŘŜ όCŀƳƛƭƛŜƴŀŀƳ Ŝƴ ±ƻƻǊƴŀŀƳύΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
!ŘǊŜǎΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
ǘŜƭκƎǎƳΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 9-ƳŀƛƭŀŘǊŜǎΥ ΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
 

YƻƳǘ ƭŀƴƎǎ ƻƳΥ   ммǳол    мнǳол    моǳол     ƻŦ      мтǳ    муǳ    мфǳ 
 

9ƴ ōŜǎǘŜƭǘΥ 
.ŀƭƭŜǘƧŜǎ ƳŜǘ ǘƻƳŀǘŜƴǎŀǳǎΥ ΧΧΧΧΦΦΧǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ  όȄ ф ϵύ    Ҍ ΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦƪƛƴŘŜǊŜƴ όȄ п ϵύ Ґ ΧΧΦΦΦΦΧΧΧŜǳǊƻ 
.ŀƭƭŜǘƧŜǎ ƳŜǘ ƪǊƛŜƪŜƴΥ ΧΧΧΦΧΧΦΦΦΧΦΦΦΦΦǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ  όȄ ф ϵύ    Ҍ ΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦƪƛƴŘŜǊŜƴ όȄ п ϵύ Ґ ΧΧΧΦΧΧΧŜǳǊƻ 
tŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŀǇǇŜƭƳƻŜǎΥΧΧΦΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ  όȄ ф ϵύ    Ҍ ΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦƪƛƴŘŜǊŜƴ όȄ п ϵύ Ґ ΧΧΧΦΧΧΧŜǳǊƻ 
{ǇŜƪ ƳŜǘ ŜƛŜǊŜƴΥΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΧΧΦǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ  όȄ ф ϵύ    Ҍ ΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦƪƛƴŘŜǊŜƴ όȄ п ϵύ Ґ ΧΧΧΦΧΧΧŜǳǊƻ 
¢ŀŀǊǘΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ  όȄ н ϵύ   Ҍ ΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦƪƛƴŘŜǊŜƴ όȄ н ϵύ Ґ ΧΧΧΧΦΦΧΦΦŜǳǊƻ 
wƛƧǎǘǇŀǇΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ  όȄ н ϵύ   Ҍ ΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦƪƛƴŘŜǊŜƴ όȄ н ϵύ Ґ ΧΧΧΦΧΦΦΦΧŜǳǊƻ 
¢ƻǘŀŀƭ ŀŀƴǘŀƭ ΥΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ Ҍ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦƪƛƴŘŜǊŜƴ            Ґ ΧΧΧΦΧΦΦΦΧŜǳǊƻ 
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IŜǘ hǇŜƴōŀŀǊ /ŜƴǘǊǳƳ ǾƻƻǊ aŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ²ŜƭȊƛƧƴ 
ƛǎ ȊƻǾŜŜƭ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǿŀǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƳŜƴǎŜƴ ǾŜǊǎǘŀŀƴ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ h/a²Φ !ƭǎ h/a²-

ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ǾƛƴŘ ƛƪ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

h/a²Φ ±ŀƴŘŀŀƎ ōŜƭƛŎƘǘ ƛƪ ŘŜ ƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎ ƛƴ [ǳōōŜŜƪΦ 

hƴǎ ƳƻƻƛŜ [ǳōōŜŜƪ ƛǎ ǳƴƛŜƪ ƻǇ ǾŜƭŜ ǾƭŀƪƪŜƴ Ŝƴ ŜǊ ȊƛƧƴ ōƻŜƛŜƴŘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ  ½ƻ ƘŜŜƊ [ǳōōŜŜƪ ŜŜƴ ƘƻƻƎ ŀŀƴŘŜŜƭ ƻǳŘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ όнрΣр҈ύΦ 5ƛŜ 

ƻǳŘŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜƭ ǊŜƭŀǝŜŦ ƧƻƴƎΣ ƴƭΦ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ тл ƧŀŀǊ όрлΣс҈ύΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƛǎΣ ƻƴŘŀƴƪǎ ƘŜǘ 

ƎǊƻǘŜ ŀŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎΣ ŘŜ ȊƻǊƎōŜƘƻŜƊŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊŜƴ Ǿŀƴπ

ŘŀŀƎ ƴƻƎ ŜŜǊŘŜǊ ōŜǇŜǊƪǘΦ ²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ŜǾŜƴǿŜƭ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ōŜƘƻŜƊŜ ŘŜ Ǿƻƭπ

ƎŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ǎǘŜǊƪ Ȋŀƭ ǎǝƧƎŜƴΦ  

5ŀŀǊƻƳ ǿŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ [ƻƪŀŀƭ {ƻŎƛŀŀƭ .ŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ ŜŜƴ ŀŎǝŜǇǳƴǘ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Υ 

ά!ŎǝǾŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎŜǊǎ Ǿƛŀ ŜŜƴ ƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎǇǊŜƳƛŜέ 

 

-ÁÎÔÅÌÚÏÒÇ ÉÎ ,ÕÂÂÅÅË 

aŀƴǘŜƭȊƻǊƎ ŀƭǎ ƳƻǘƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƘǳƛǎȊƻǊƎΦ  

aŀƴǘŜƭȊƻǊƎ ƘƻǳŘǘ ƛƴ Řŀǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ōǳǊŜƴΣ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ƳŜŜ ŘŜ ȊƻǊƎ 

ƻǇƴŜƳŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘǳƭǇōŜƘƻŜǾŜƴŘŜΦ ½ƻΩƴΣ ǾŜŜƭŀƭ ōŜƭŀƴƎŜƭƻȊŜΣ ƛƴȊŜǘ ǾŜǊπ

ŘƛŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝƴ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎΦ 

Lƴ [ǳōōŜŜƪ ōƛŜŘŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊǘƻŜ ŀŀƴ ŀƭ ŘŜȊŜ ƳŜƴǎŜƴ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀŀƴΥ 

- ŘŜ ƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎǇǊŜƳƛŜΣ 

- ŜŜƴ ƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎŘŀƎ όоŘŜ ǿŜŜƪ Ǿŀƴ Ƨǳƴƛύ 

- ŜŜƴ bƛŜǳǿƧŀŀǊǎǇǊŜǎŜƴǘƧŜΦ 

¦ƛǘ ŜŜƴ ōŜǾǊŀƎƛƴƎ Ǿŀƴ ½ƛŜƪŜƴȊƻǊƎ /a ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ олу ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ 

тр ǇǊƻŎŜƴǘ ŜŜƴ ƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎǇǊŜƳƛŜ ƘŜŜƊΦ  ±ƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ǎŎƘŀƊŜƴ нс ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ Ƙǳƴ Ƴŀƴπ

ǘŜƭȊƻǊƎǇǊŜƳƛŜ ŀŦΦ [ǳōōŜŜƪ ōŜƘƛŜƭŘ ŘŜȊŜ ƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎǇǊŜƳƛŜΦ 

5Ŝ ǘƻŜƪŜƴƴƛƴƎǎǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƭ ǾŜǊǎǘǊŜƴƎŘ ƻƳ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜπ

ƪƻƳǎǘ ǾŜƛƭƛƎ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5Ŝ ƎǊƻŜǇ  Ǿŀƴ ōŜǊƻŜǇǎŀŎǝŜǾŜƴ ǾŜǊƪƭŜƛƴǘ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ 

ƎǊƻŜǇ ƘƻƻƎōŜƧŀŀǊŘŜƴ ƎǊƻŜƛǘΦ 

²Ŝ ǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀǎǘ Řŀǘ ƳƛƴŘŜǊ Ŝƴ ƳƛƴŘŜǊ ōŜǊƻŜǇǎŀŎǝŜπ

ǾŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘŜ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘǳƭǇōŜƘƻŜǾŜƴŘŜ ƻǳŘŜπ

ǊŜƴ ƻǇ ȊƛŎƘ ƪǳƴƴŜƴ ƴŜƳŜƴΦ 

²ƻǊŘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ Η 

.Ŝƴ ƧŜ ƴƻƎ ƧƻƴƎ Ǿŀƴ ƘŀǊǘΣ ƭƛƧŦ Ŝƴ ƭŜŘŜƴ Κ 

²ƛƭ ƧŜ ȊƻǊƎ Ǝŀŀƴ ƻǇƴŜƳŜƴ ǾƻƻǊ ƛŜƳŀƴŘ ǳƛǘ ƧŜ ŘƛǊŜŎǘŜ 

ƻƳƎŜǾƛƴƎΣ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ǾǊƛŜƴŘŜƴ Σ ƪŜƴƴƛǎǎŜƴΚ hŦ ǿƛƭ ƧŜ 

ƎǊŀǎ ƳŀŀƛŜƴ ōƛƧ ƛŜƳŀƴŘ ƛƴ ǳǿ ǎǘǊŀŀǘΚ 

IŜǘ h/a² ȊƻŜƪǘ ǎǘŜŜŘǎ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦΦΦ 

YƻŜƴǊŀŀŘ ±ŀƴ /ƻǇǇŜƴƻƭƭŜ 
h/a²-ǾƻƻǊȊƛǧŜǊΣ {ŎƘŜǇŜƴ ²ŜƭȊƛƧƴ 

 

 

5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ōƛƧƪƻƳŜƴŘ ŦŜƴƻƳŜŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƻǳŘǎǘŜ ōŜǊƻŜǇǎŀŎǝŜǾŜƴΣ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ȊƻǊƎ 

Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƻǳŘŜǊǎΣ ƻƻƪ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇǾŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 

±ŜƭŜ ƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎŜǊǎ ȊǳƭƭŜƴ Řǳǎ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǾƻƻǊŀƭ сл-ǇƭǳǎǎŜǊǎ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ȊƻǊƎ ŘǊŀƎŜƴ 

ǾƻƻǊ ƴƻƎ ƻǳŘŜǊŜƴΦ  

IƻŜ ƳŜŜǊ ƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎŜǊǎ ǿŜ ƪǳƴƴŜƴ ŀŎǝǾŜǊŜƴ ƘƻŜ ƳŜŜǊ ȊƻǊƎōŜƘƻŜǾŜƴŘŜƴ ǘƘǳƛǎ 

ƪǳƴƴŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 5ƛǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ƴƻōŜƭŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭπ

ƭƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƎƻŜŘƪƻǇŜǊ Řŀƴ ȊƻǊƎ ƛƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝšƭŜ ȊƻǊƎǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΦ 

5ƛǘ ƴŜŜƳǘ ƴƛŜǘ ǿŜƎ Řŀǘ ǿŜ ƛƴ [ǳōōŜŜƪ ȊŜƪŜǊ ōƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜπ

ōǊǳƛƪŜƴΦ aŀŀǊ Řŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǾŜǊƘŀŀƭΦ 

h/a² [ǳōōŜŜƪ 
 

{ǘŀŀǘǎōŀŀƴ мнс 
онмл [ǳōōŜŜƪ 

 
¢ŜƭΦ  лмс сн фм ол 

 
ƛƴŦƻϪƻŎƳǿƭǳōōŜŜƪΦōŜ 

aŜŜǊ ƛƴŦƻ ƻǾŜǊ 
 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻŎƳǿƭǳōōŜŜƪΦōŜκƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎǘƻŜƭŀƎŜΦŀǎǇȄ 

 

 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻŎƳǿƭǳōōŜŜƪΦōŜκǇŀƎŜфпфртсΦŀǎǇȄ 

5Ŝ aŀƴǘŜƭȊƻǊƎǇǊŜƳƛŜ 

IƻŜ ǿƻǊŘ ƛƪ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ Κ 
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{!a9b!!bYhht {¢hhYh[L9 

!/± Ŝƴ /5ϧ± [ǳōōŜŜƪ 

!/± wŜƎƛƻ [ǳōōŜŜƪΣ ŘƛŜ ŀƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ƛƴǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ŘŜ  
ǎŀƳŜƴŀŀƴƪƻƻǇ Ǿŀƴ ǎǘƻƻƪƻƭƛŜ ƛƴ Ƙǳƴ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ŘŜȊŜ  
ǎŀƳŜƴŀŀƴƪƻƻǇ ƴǳ ƻƻƪ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ /5ϧ± [ǳōōŜŜƪΦ  

 
5ƻŜƭΥ ½ƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ 
ǎǘǊŜŜƪ όŜƴ Ƙǳƴ ŦŀƳƛƭƛŜ Ŝƴ ƪŜƴƴƛǎǎŜƴ ύ ǾŜǊŜƴƛƎŜƴ ƻƳ 
ǎŀƳŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ōŜǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƻƳ ŜŜƴ 
ǇǊƛƧǎǾŜǊƭŀƎƛƴƎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōŜƪƻƳŜƴ ōƛƧ  
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊǎ ǳƛǘ ŘŜ ǎǘǊŜŜƪΦ 
 
!/± Ŝƴ /5ϧ± [ǳōōŜŜƪ ǘǊŜŘŜƴ ŜƴƪŜƭ ƻǇ ŀƭǎ  
ǘǳǎǎŜƴǇŜǊǎƻƻƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ƪƻǇŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ  
ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊǎΦ 5Ŝ ŀŀƴōŜǎǘŜŘƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ǘƻŜƎŜƪŜƴŘ 
ŀŀƴ ŘŜ ƭŀŀƎǎǘ ōƛŜŘŜƴŘŜΣ ŜŜǊƭƛƧƪŜ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 
IƻŜ ƪŀƴ ƛƪ ŀŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇǎŀŀƴƪƻƻǇ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴΚ 

tŜǊ ƧŀŀǊ ǾƛƴŘŜƴ ŜǊ н ƎǊƻŜǇǎŀŀƴƪƻǇŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƳŜǘ ŀŦǎƭǳƛǘŘŀǘŀΥ 
ŜŜƴ ǿƛƴǘŜǊŀŎǝŜ ƻǇ м ƧŀƴǳŀǊƛ Ŝƴ ŘŜ ŜŜƴ ȊƻƳŜǊŀŎǝŜ ƻǇ м ƧǳƭƛΦ 

½ƛƧƴ ŜǊ ǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎŜƴΚ 

5Ŝ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ŝƴ ŘŜŜƭƴŜƳƛƴƎ ƛǎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƎǊŀǝǎΦ ¦ ƘƻŜƊ ƴƛŜǘ ƳŜǘ ŜƭƪŜ 
ŀŎǝŜ ƳŜŜ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 9Ŝƴǎ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ƎŜǾƻǊƳŘ ƻǇ м ƧŀƴǳŀǊƛ ƻŦ м Ƨǳƭƛ ǿƻǊŘǘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƎŜƴƻƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊǎ ƻƳ ŘŜ ōŜǎǘŜ ǇǊƛƧǎ ǘŜ ōŜƪƻƳŜƴΦ 
IƻŜ ƎǊƻǘŜǊ ŘŜ ōŜǎǘŜƭƭƛƴƎΣ ƘƻŜ ǎŎƘŜǊǇŜǊ ŘŜ ǇǊƛƧǎΦ ¦ ōŜǘŀŀƭǘ ŜƴƪŜƭ ŘŜ 
ōŜŘƻƴƎŜƴ ǇǊƛƧǎ ōƛƧ ƭŜǾŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻƻƪƻƭƛŜ ƻŦ ƴŀ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ŦŀŎǘǳǳǊΦ 

!/± Ŝƴ /5ϧ± [ǳōōŜŜƪ ŘǊŀƎŜƴ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ōƛƧ ƴƛŜǘ ōŜǘŀπ
ƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƪǘǳǳǊΦ 

 

/5ϧ± [ǳōōŜŜƪ ƘŜƭǇǘ ƳŜŜ 

ǳǿ ǎǘƻƻƪƪƻǎǘŜƴ ǘŜ ǾŜǊƭŀƎŜƴ 

 

/5ϧ± - [ǳōōŜŜƪ 
bƛŜǳǿƧŀŀǊǎǊŜŎŜǇǝŜ 

 

.ƛƴƪƻƳΥ 

ǾǊƛƧŘŀƎ мс ƧŀƴǳŀǊƛ нлмр ŀŀƴǾŀƴƎ нлǳ 

½ŀŀƭ {ŀƴǘǊƻΣ 

¢ƛŜƴǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ смΣ онмм .ƛƴƪƻƳ 

 

/5ϧ± - [ǳōōŜŜƪ 
YƛƴŘŜǊŎŀǊƴŀǾŀƭŦŜŜǎǘ 

 

.ƛƴƪƻƳΥ 

ȊŀǘŜǊŘŀƎ т ŦŜōǊǳŀǊƛ нлмр Ǿŀƴ мпǳ ǘƻǘ мтǳ 

½ŀŀƭ {ŀƴǘǊƻΣ 

¢ƛŜƴǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ смΣ онмм .ƛƴƪƻƳ 

 

/5ϧ± - [ǳōōŜŜƪ 
5ŜǎǎŜǊǘŜƴƴŀƳƛŘŘŀƎ 

 
 
ȊƻƴŘŀƎ мт ƳŜƛ нлмр Ǿŀƴ мпǳ ǘƻǘ муǳ 
 

¢Ŝ ǾŜǊƳŜƭŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ōŜǎǘŜƭƭƛƴƎ 
 
5Ŝ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀ ǘƻŜƪŜƴƴƛƴƎ ƻǾŜǊƎŜƳŀŀƪǘ ŀŀƴ ŘŜ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊΦ 

- CŀƳƛƭƛŜƴŀŀƳ Ŝƴ ǾƻƻǊƴŀŀƳ 
- ǾƻƭƭŜŘƛƎ ŀŘǊŜǎ 
- ǘŜƭŜŦƻƻƴ- ƻŦ ƎǎƳ ƴǳƳƳŜǊ 
- ƳŀƛƭŀŘǊŜǎ όƛƴŘƛŜƴ ƛƴ ōŜȊƛǘύ 
- ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ƭƛǘŜǊǎ όƳƛƴΦ рлл ƭύ 

bƻǘŜŜǊ ƻƻƪΥ 
- ŘŀƎŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƴƛŜǘ ƳŀƎ ƎŜƭŜǾŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ǾōΦ ǾŜǊƭƻŦ 
- ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪŜ ƘƻƴŘ ōǳƛǘŜƴ 
- ōƛƧ ƴƛŜǘ ǘƘǳƛǎ ȊƛƧƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ƳŀȊƻǳǧŀƴƪ ȊƛŎƘ ōŜǾƛƴŘǘ 
ҐҔ ǾŜǊƎŜŜǘ ƘŜǘ ǎƭƻǘ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦǎƭǳƛǘŘƻǇ ŀŦ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦΦΦ 

bh¢99w   b¦   ![   Lb   W9   !D9b5! 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ 
aŀƛƭǘƧŜ ƴŀŀǊ ǎŀƭŀŜǘǎϪǎƪȅƴŜǘΦōŜ ƻŦ ŎŘŜƴǾƭǳōōŜŜƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢ŜƭŜŦƻƻƴ 
DǳƛŘƻ {ŀƭŀŜǘǎ лпттκтстнум ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ ±ŀƴŘŜǊƘƻŜƊ лпфрκмсннлп 

!ŘǊŜǎǎŜƴ ǿŀŀǊ ƧŜ ŘŜ ōŜǎǘŜƭƭƛƴƎ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ōǊƛŜǾŜƴōǳǎ ƪŀƴ ŘŜǇƻƴŜǊŜƴ 

{ŀƭŀŜǘǎ DǳƛŘƻΣ DŜƭƭŜƴōŜǊƎ мноΣ онмл [ǳōōŜŜƪ 
±ŀƴŘŜǊƘƻŜƊ ²ƛƭƭƛŀƳΣ ¢ŜƳǇŜƭȊƛŎƘǘ рΣ онмл [ƛƴŘŜƴ 
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²ŀǘŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ƪƻǎǘōŀŀǊ ƎƻŜŘΗ 

WŀǊŜƴƭŀƴƎ ȊƛƧƴ ŘŜ ǊƛǾƛŜǊŜƴ Ŝƴ ōŜƪŜƴ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ 

ǎǘŜǊƪ ǾŜǊǾǳƛƭŘ ƎŜǿŜŜǎǘΦ  

aŜǘ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊȊǳƛǾŜǊƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘ ŀŀƴ ŘŜ [ŜƳƛƴƎōŜŜƪ  

ōŜƻƻƎǘ !ǉǳŀŬƴ ƘŜǘ ŀŦǾŀƭǿŀǘŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ  

ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ [ƛƴŘŜƴ όŘŀǘ ǘƻǘ ƻǇ ƘŜŘŜƴ ƴƻƎ  

ƻƴƎŜȊǳƛǾŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ōŜŜƪ ǘŜǊŜŎƘǘ ƪǿŀƳύ ŀŀƴ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴ 

ƻǇ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊȊǳƛǾŜǊƛƴƎǎƴŜǘǿŜǊƪΦ 

¢ŜƎŜƴ ƘŜǘ ƴŀƧŀŀǊ нлмр Ȋŀƭ ŜǊ ŜƴƪŜƭ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀǘŜǊ 

ŘƻƻǊ ŘŜ [ŜƳƛƴƎōŜŜƪ ǊƛŎƘǝƴƎ 5ƛƧƭŜ ǎǘǊƻƳŜƴΦ 

5Ŝ ǿŜǊƪŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǎǘŀǊǘ ƛƴ ƳŀŀǊǘ нлмп Ŝƴ ȊǳƭƭŜƴ 

ŘǳǊŜƴ ǘƻǘ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ нлмрΦ 

!ƭƭŜ ǿŜǊƪŜƴ ƻǇ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǘŜǊǊŜƛƴ ōǊŜƴƎŜƴ ǝƧŘŜƭƛƧƪ 

ƻƴƎŜƳŀƪ ƳŜŜΦ 9Ŝƴ ōƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ƪƻǎǘ ƛǎ ƘŜǘ  

ƻƴǘƪƻǇǇŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǊŜƎŜƴǿŀǘŜǊ Ŝƴ ŀŦǾŀƭǿŀǘŜǊ ƻǇ  

ǇǊƛǾŀŀǘ ŘƻƳŜƛƴΦ 

5ƛǘ ǾŜǊŜƛǎǘ Řŀǘ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ 

ŀŦǾƻŜǊǎȅǎǘŜŜƳ Ǿŀƴ ƘŜƳŜƭǿŀǘŜǊ Ŝƴ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƭƛƧƪ 

ŀŦǾŀƭǿŀǘŜǊ ōƛƧ Ƙǳƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΦ 

²ƛŜ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ǿŜǊƪŜƴ Ǉƭŀƴǘ ŀŀƴ ŘŜ ƻǇǊƛǘΣ 

ƪŀƴ ōŜǎǘ ŜŜƴ ƎŜǎǇƭƛǘǎǘŜ ǿŀŎƘǘƭŜƛŘƛƴƎ ŀŀƴƭŜƎƎŜƴ 

ǊƛƻƻƭǿŀǘŜǊκ ǊŜƎŜƴǿŀǘŜǊΦ hǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ 

ǳǿ ǎǘǊŀŀǘ ǿŜǊƪŜƴ ǎǘŀǊǘŜƴΣ ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ ȊŜŜǊ 

ŜŜƴǾƻǳŘƛƎΦ 

 

!v¦!CLbtwhW9/¢  -  [9aLbD.99Y [Lb59b 

мκ 5ǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ƳŜǘ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ  

!ƭƎŜƳŜŜƴΥ м ƧŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴǾŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ŜŜƴ 

ƛƴŦƻƳŀǇ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ƎŜƳŀŀƪǘ ƳŜǘ ŘŜ ŀƃƻǇǇŜƭƛƴƎǎŀŘǾƛǎŜǳǊΦ ±ƻƻǊ ŜƭƪŜ 

ǿƻƴƛƴƎ ŀǇŀǊǘ Ƴŀŀƪǘ ƘƛƧ ŜŜƴ Ǉƭŀƴ ƻǇ ƘƻŜ ŘŜ ŀƃƻǇǇŜƭƛƴƎ ōŜǎǘ ƎŜōŜǳǊǘΦ 

hǇ мл ŦŜōǊǳŀǊƛ нлмп ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƛƴŦƻǾŜǊƎŀπ

ŘŜǊƛƴƎ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ !ǉǳŀŬƴ ƘŜŜƊ ŘŜ ǿŜǊƪŜƴ ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘ Σ ŘŜ ŀŀƴƴŜƳŜǊ ƘŜŜƊ 

ƘŜǘ ƎŜŦŀǎŜŜǊŘŜ ǝƧŘǎǎŎƘŜƳŀ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ Φ 

¢ƻŜƴ ǿŜǊŘ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻƳ ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ŀŀƴƴŜƳŜǊ 

ǘŜ ȊƻŜƪŜƴ ƻƳ ŘŜ ƻƴǘƪƻǇǇŜƭƛƴƎǎǿŜǊƪŜƴ ƻǇ ǇǊƛǾŀŀǘ ŘƻƳŜƛƴ ǳƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΦ 

hƳ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǊŜŘŜƴŜƴ όƧǳǊƛŘƛǎŎƘΣ ǘŜ ƎǊƻǘŜ ǘŜǊǊŜƛƴǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭύ ƪŀƴ 

ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊ ƻǇ ŘŜȊŜ ǾǊŀŀƎ ƴƛŜǘ ƛƴƎŀŀƴΦ ²Ŝƭ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ŜŜƴ 

ƭƛƧǎǘ ƎŜƪǊŜƎŜƴ Ǿŀƴ ŀŀƴƴŜƳŜǊǎ ǳƛǘ ±ƭŀŀƳǎ .Ǌŀōŀƴǘ Ŝƴ [ƛƳōǳǊƎ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ǿŜǊƪŜƴ 

ǳƛǘǾƻŜǊŜƴΦ 

hǇ нс Ƨǳƴƛ нлмпΣ ƴƭΦ п ƳŀŀƴŘŜƴ ƴŀ ŘŜ ŀŀƴǾŀƴƎ ŘŜǊ ǿŜǊƪŜƴΣ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ 

ƛƴŦƻǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ōŜƭŜƎŘΥ ŘŜ ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴ ǿŜǊŘ ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴƴŜƳŜǊΦ 

IŜǘ ǎǘǳŘƛŜōǳǊŜŀǳ DǊƻƴǘƳƛƧ ƎŀŦ ƻǇ но ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлмп ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƘŜǊŀŀƴƭŜƎ 5ƻǊǇǎǎǘǊŀŀǘκIŜǳǊōŜŜƪΦ 

нκ {ǳōǎƛŘƛŜǊŜƎƭŜƳŜƴǘ  

²ŀǘ ƘƻǳŘǘ Řƛǘ ƛƴ Κ 

bŀ ƘŜǘ ōŜšƛƴŘƛƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘΣ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ōŜǿƻπ

ƴŜǊǎ ǘƻǘ ȊŜǎ ƳŀŀƴŘŜƴ ŘŜ ǝƧŘ ƻƳ ŘŜ ŀƃƻǇǇŜƭƛƴƎ ƻǇ ǇǊƛǾŀŀǘ ŘƻƳŜƛƴ  ǳƛǘ ǘŜ 

ǾƻŜǊŜƴΦ 5Ŝ ƻƴƪƻǎǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŜǊƎ ǾŀǊƛšǊŜƴ Ŝƴ ǎƻƳǎ ƻǇƭƻǇŜƴ ǘƻǘ ŜƴƪŜƭŜ Řǳƛπ

ȊŜƴŘŜƴ ŜǳǊƻΩǎΦ hƳ ŘŜȊŜ ǊŜŘŜƴ ƘŜŜƊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ [ǳōōŜŜƪ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ 

wƛƻōǊŀ ŜŜƴ ǎǳōǎƛŘƛŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ 5Ŝ ǿŜǊƪŜƴ ƳƻƎŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ōŜǿƻƴŜǊǎ ȊŜƭŦ ƻŦ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŜǊƪŜƴŘ ŀŀƴƴŜƳŜǊΦ 

 

²ŀŀǊ ǾƛƴŘ ƧŜ ƛƴŦƻΚ 

IŜǘ ǎǳōǎƛŘƛŜǊŜƎƭŜƳŜƴǘ ƪŀƴ ƧŜ ƴŀƭŜȊŜƴ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΣ ƻŦ 

ƪŀƴ ƧŜ ōŜƪƻƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ōŀƭƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎΦ 

5Ŝ ǎǳōǎƛŘƛŜ ōŜŘǊŀŀƎǘ ƳŀȄƛƳŀŀƭ пнр ŜǳǊƻΣ ƻŦ ƪŀƴ Ƴƛǘǎ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻǊǊŜŎǝŜ ǘƻǘ 

ƳŀȄΦ ммтр ŜǳǊƻ ōŜŘǊŀƎŜƴΦ 

 

bŀŀǎǘ ŘŜȊŜ ǎǳōǎƛŘƛŜ ƪǊƛƧƎ ƧŜΥ 

 - ƎǊŀǝǎ ƘŜǘ ŀŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƃƻǇǇŜƭƛƴƎǎŀŘǾƛǎŜǳǊΤ 

 - ǾǊƛƧǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎǎǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘΤ 

 - ƎǊŀǝǎ ƪŜǳǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦǾƻŜǊ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊ ƻǇ ǇǊƛǾŀŀǘ ŘƻƳŜƛƴ ƴŀ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ ŘŜǊ 

ǿŜǊƪŜƴ ό ǘŜƴ ƭŀǎǘŜ Ǿŀƴ wƛƻōǊŀ ύΦ 

 

9Ŝƴ ƘŜǊƪŜǳǊƛƴƎ ƛǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƎǊŀǝǎΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ ƻǾŜǊƭŜƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 

ŘƛŜƴǎǘ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǿŜǊƪŜƴ [ǳōōŜŜƪ Ŝƴ ŘŜ ŀŀƴƴŜƳŜǊΣ ƻƳ ŘŜ ǿŜǊƪŜƴ ƻǇ ŘŜ 

ǾƻŜǘ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴΦΦ 5Ŝ ŀŘǾƛŜȊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ aƛƴŘŜǊ-IƛƴŘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǾƻƭƎŘΦ  

 

5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǎǘǊŜŜƊ ŜǊ ƻƻƪ ƴŀŀǊ ƻƳ ŘŜ ƘŀƴŘŜƭŀŀǊǎ ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ ǘǊŀƧŜŎǘ ǎǘŜŜŘǎ 

ōŜǊŜƛƪōŀŀǊ ǘŜ ƭŀǘŜƴΦ 9Ŝƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ ōŜǿŜƎǿƛƧȊŜǊƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ 

9ƭƪ ƧŀŀǊ ōŜǘŀŀƭǘ ŘŜ ±ƭŀƳƛƴƎ Ǿƛŀ ŘŜ ŘǊƛƴƪǿŀǘŜǊŦŀŎǘǳǳǊ ŜŜƴ ǎŀƴŜǊƛƴƎǎōƛƧŘǊŀƎŜ ŘƛŜ ōŜŘƻŜƭŘ ƛǎ 

ǾƻƻǊ ǊƛƻƭŜǊƛƴƎ Ŝƴ ǿŀǘŜǊȊǳƛǾŜǊƛƴƎΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƘƛŜǊ ƻǾŜǊΥ 

- ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƻƭŜǊƛƴƎΤ 

- ŜŜƴ ōƻǾŜƴƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊȊǳƛǾŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ !ǉǳŀŬƴΤ 

- ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜȊƛƴǎƎǊƻƻǧŜ ƛǎ Řŀǘ ǘǳǎǎŜƴ тл Ŝƴ мло ŜǳǊƻ ǇŜǊ ƧŀŀǊΦ 

²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ǘŀŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊΚ  
tŀǳƭ 5ǳŜǊƛƴŎƪȄ Σ /5ϧ± ǎŎƘŜǇŜƴ Ǿŀƴ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǿŜǊƪŜƴΣ ƎŜŜƊ ŀŀƴ Řŀǘ ŜǊ ǘǿŜŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘŜƴ ȊƛƧƴ Υ 

tŀǳƭ 

5ǳŜǊƛƴŎƪȄ 

ŀŀƴ ŘŜ 

ǿŜǊƪŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ 

[ŜƳƛƴƎōŜŜƪ 

ƛƴ [ƛƴŘŜƴ 


